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HAUS ZU VERSCHENKEN: WAS
IST VOR DER SCHLUSSEL-
UBERGABE ZU KLAREN?

Die Griinde, warum Eltern ihren Kindern das Eigenheim zu Lebzeiten verschenken
wollen, sind vielféltig. Es gibt einiges zu beachten, wenn die Eltern weiterhin in der
verschenkten Liegenschaft wohnen méchten. Welche Fragen sind im Vorfeld zu klaren?

Herr und Frau Meier geniessen den Ruhe-
stand und erfreuen sich bester Gesundheit.
Sie wollen ihre finanziellen Verhaltnisse fur
die Zukunft regeln und entscheiden sich, ihr
Einfamilienhaus an die drei langst ausgezo-
genen Kinder zu verschenken — einerseits im
Rahmen der Nachlassplanung, aber auch im
Hinblick auf einen allfélligen spéateren Eintritt
in eine Seniorenresidenz. Vorerst werden die
Meiers weiterhin in ihrem Eigenheim wohnen
bleiben. Weil sie es den erwachsenen Kin-
dern schenken, verzichten diese im Gegen-
zug auf einen Mietzins. Fur den geplanten
Schritt bieten sich dem Ehepaar Meier zwei
Méglichkeiten an: das Wohnrecht oder die
Nutzniessung.

Das Wohnrecht

In diesem Fall durfen Herr und Frau Meier in
der Liegenschaft wohnen bleiben und Uber-
nehmen, wie ein Mieter, die Rechnungen des
gewohnlichen Unterhalts — auch «kleiner»
Unterhalt genannt. Fir die Begleichung der

Neben- und Verbrauchskosten (Betriebskos-
ten) sind sie ebenfalls verantwortlich. Im
Fall des hier angewendeten unentgeltlichen
Wohnrechts entrichten die Kinder als neue
Besitzer die Vermodgenssteuer fir das Grund-
eigentum. Herr und Frau Meier versteuern
hingegen weiterhin den Eigenmietwert des
Hauses als Einkommen. Fur die Hypothekar-
zinsen kommen die neuen Eigentimer, in die-
sem Fall die Kinder, auf. Diese Variante emp-
fiehlt sich fir Familien, bei denen die Kinder
die Eltern finanziell entlasten wollen.

Die Nutzniessung

Im Fall einer Nutzniessung haben die Eltern
mehr Freiheiten. Sie kénnen selber im Haus
wohnen bleiben oder dieses vermieten. Der
Mietzins fliesst vollumféanglich auf ihr Konto,
d.h., der Ertrag wird ihnen als unmittelbare
Nutzniesser angerechnet. Allerdings haben
sie mit einer Nutzniessung auch in Zukunft
selber fur die Hypothekarzinsen aufzukom-
men. Ferner sind sie nach wie vor fir alle )



Steuern verantwortlich, also auch fir die Ver-
maogenssteuer der Liegenschaft. Abgaben und
Versicherungspramien haben sie ebenfalls
selbst zu begleichen. Als neue Eigentliimer
mussen die Kinder einzig fir gréssere Repa-
raturen aufkommen. Die Nutzniessung ist El-
tern zu empfehlen, die die finanzielle Belas-
tung ihrer Nachkommen méglichst gering
halten mochten. Dagegen bietet sie dem Ehe-
paar Meier die Mdglichkeit, zu einem spéte-
ren Zeitpunkt mit den Einnahmen aus der
Vermietung einen Teil der Kosten des Pflege-
heims zu decken.

Wer lGibernimmt die Hypothek?

Die Frage der Ubernahme der Hypothek ist
ebenfalls wichtig und frihzeitig zu klaren.
Unabhangig von Wohnrecht oder Nutznies-
sung kann diese auf Wunsch bei den Eltern
verbleiben. Dann allerdings miissen die Kin-
der als neue Eigentiimer zur Absicherung bei

ARBEITGEBERHAFTUNG

der Bank ein Pfandrecht an der Liegenschaft
(sogenanntes Drittpfand) einrdumen. Alter-
nativ dazu bietet sich die Mdéglichkeit, dass
die Grundstiicksbelastung an die neuen
Eigentlimer Ubergeht (Berlicksichtigung der

Folgen einer sogenannten «gemischten»
Schenkung). Zu beachten gilt: Grundsatzlich
ist die Bank nicht verpflichtet, die Hypothek
auf die Nachkommen zu Ubertragen oder zu
denselben Konditionen weiterzufiihren. Eine
rechtzeitige Kontaktaufnahme mit dem Fi-
nanzinstitut ist deswegen unerlasslich. Fest-
zulegen ist auch, in welcher rechtlichen Form
die Kinder als neue Eigentimer auftreten
werden. Eine bewahrte Methode ist die des
Gesamteigentums.

Abgaben und Versicherungen

Versicherungen miissen Uber einen allfélligen
Eigentimerwechsel informiert werden. Einer-
seits sollte die Privathaftpflicht der Eltern an-

gepasst werden, da sie jetzt nur noch Mieter
sind, andererseits mussen sich die Kinder als
neue Eigentimer des Hauses um die Gebau-
dehaftpflicht kimmern. Sind alle Vorabkla-
rungen bereinigt, ist fur die Hauslbertragung
eine Offentliche Beurkundung durch einen
Notar notwendig. Zudem bedarf es im Grund-
buch einer Anpassung des Eintrags. Beides
ist mit Kosten verbunden. Diese fallen je nach
Kanton verschieden hoch aus. Auch in Sa-
chen Handanderungssteuer ist die Praxis un-
terschiedlich. Bei Unklarheiten oder Fragen
lohnt es sich, rechtzeitig mit dem Steueramt
Kontakt aufzunehmen respektive sich vom
Treuhdnder beraten zu lassen. Dieser steht
fur alle ehe- und erbrechtlichen Fragen zur
Verfiigung. })]

DAMOKLESSCHWERT STATT
RETTENDEM STROHHALM

Ein Unternehmen steckt in einem Liquiditdtsengpass. In seiner Not hélt
der Betriebsinhaber Beitrage an die AHV zuriick. Eine denkbar ungiinstige Lésung,

die sich immer racht.

Auf den ersten Blick scheint die Idee verlo-
ckend und der vermeintlich rettende Stroh-
halm zum Greifen nah. «Vorerst stelle ich die
Uberweisungen an die Ausgleichskasse ein»,
denkt sich der verzweifelte Unternehmer.
«Sobald es der Firma etwas besser geht,
hole ich das nach.» Doch dieser desperate
Rettungsversuch schwebt stets wie ein Da-
moklesschwert Uber dem Betrieb, denn der
Gesetzgeber besitzt mit der Arbeitgeberhaf-
tung ein wirkungsvolles Instrument gegen
jegliche Missbrauche. Sie sorgt dafir, dass
die Beitrage an die AHV sehr gut geschitzt
sind, und tritt auch dann in Kraft, wenn Ver-
antwortliche nicht aus bésem Willen handeln.
Grobe Pflichtverletzungen werden bestraft,
selbst wenn die Einstellung der Gelder dazu
dient, einen drohenden Konkurs abzuwenden
und die Mitarbeitenden weiterzubeschaftigen.

Bereits Verlustscheine fiihren

zu Haftungsanspriichen

«Fugt ein Arbeitgeber durch absichtliche oder
grob fahrlassige Missachtung von Vorschrif-
ten der Versicherung einen Schaden zu, so
hat er diesen zu ersetzen.» So formuliert es
Art. 52 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber die
Alters- und Hinterlassenenversicherung niich-
tern. Doch dieser eine Satz verfehlt seine
Wirkung nicht, und die Folgen kénnen fatal

sein. Der angesprochene Schaden entsteht,
wenn Ausstande fir AHV/IV/EO und ALV
nicht bezahlt werden, z.B., weil die Firma
Konkurs anmelden musste und die Forde-
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rungen nicht mehr begleichen konnte. Aller-
dings reicht bereits die Ausstellung von
Verlustscheinen nach einer Betreibung mit
Pfandung, um Haftungsanspriiche geltend
zu machen.

Auch Privatverm6gen kann haften

Die Arbeitgeberhaftung setzt ein fundamenta-
les Prinzip von GmbH und AG ausser Kraft —
den Haftungsausschluss des Privatvermoé-
gens. Muss eine Gesellschaft mit besagten
Rechtsformen Konkurs anmelden, wandert in
der Regel nur das Gesellschaftsvermdgen in

die Konkursmasse. Diese strikte Trennung
wird infrage gestellt, wenn gravierende Fehler
bei der Geschéftsfihrung aufgetreten sind
oder die AHV nicht entrichtet wurde. Die For-
derungen werden dann in erster Linie an die
Organe der Gesellschaft gestellt, allen voran
das Exekutivorgan. Bei der GmbH ist dies
der Geschaftsflhrer, bei der AG der Verwal-
tungsrat. Aber auch ein Stiftungsrat, der
Vereinsvorstand oder eine Genossenschafts-
verwaltung mussen je nach Fall fir solche
unbeglichenen Forderungen aufkommen.
Ferner kdnnen auch sogenannte faktische
Organe zur Rechenschaft gezogen werden,
beispielsweise der Alleinbuchhalter einer Ge-
sellschaft, der Léhne Uberweist und Zah-
lungen selbststédndig an die Ausgleichs-
kasse entrichtet.

Bei Liquiditatsengpéassen sofort reagieren
Um die Firma zu retten, greifen Unternehmer
oft zu den letzten Reserven. Beispielsweise
verzichten sie auf Teile ihres Lohns oder ge-
wihren der Gesellschaft Uberbriickungskre-
dite. Kommt es dennoch zum Konkurs und
die Ausgleichskasse macht ihre Anspriiche
geltend, kann subjektiv meist nicht mehr
nachvollzogen werden, wie viel diese Hilfe
tatsdchlich ausmachte. Das dem Unterneh-
men zur Verfigung gestellte Geld ist somit
ebenfalls verloren.

Wir empfehlen, die Forderungen der AHV
fristgerecht zu bezahlen, da das Gesetz mit
der Arbeitgeberhaftung ein wirksames Mittel
gegen Missbrauch hat. Geraten Sie dennoch
in einen Liquiditdtsengpass, berat Sie lhr
Treuhander kompetent und sachlich dariber,
wie Sie eine finanzielle Krise Uberwinden
kénnen. )}



GESUNDHEITSMANAGEMENT

DAS BURN-OUT ENTWICKELT SICH
SCHLEICHEND ZUM VOLKSLEIDEN

Eine Standarddiagnose gibt es beim Burn-out-Syndrom nicht. Das Krankheitsbild ist
diffus, die Symptome vielféltig: Sie reichen vom Hérsturz iber Angstzustéande bis hin zu
Herzbeschwerden. Mit einfachen Mitteln kénnen Arbeitgeber Burn-outs vorbeugen.

Herr Muster war offensichtlich viel beschéaf-
tigt. Dass aber etwas aus dem Gleichgewicht
geriet, merkte niemand, bis es zu spat war.
Es bereitete Herrn Muster zusehends Mihe,
sich zu konzentrieren. Infolgedessen wuchs
seine Fehlerquote markant an. Zudem war
der sonst stets Gutgelaunte plétzlich gereizt.
Von seinem Blronachbarn darauf angespro-
chen, erklarte er, dass er unter Schlafstérun-
gen und Kopfschmerzen leide. Auf Dréangen
des Kollegen hin konsultierte er schliesslich
den Hausarzt. Dessen Diagnose war eindeu-
tig: Burn-out.

Die bei Herrn Muster aufgetretenen Symp-
tome sind zwar typisch, kommen aber langst
nicht immer vor. Da das Burn-out-Syndrom
ein unspezifisches Krankheitsbild aufweist,
gibt es keine einheitlichen Symptome. Mogli-
che Beschwerden reichen vom Hérsturz Uber
Drehschwindel bis hin zu Schlafstérungen.
Betroffene kénnen auch unter Angstzustén-
den oder Herzbeschwerden leiden oder gar
zusammenbrechen.

Verschiedenste Ursachen méglich

Ein Burn-out entsteht oft unbemerkt, und der
Prozess ist schleichend. Bis die Anzeichen
richtig gedeutet werden, verstreichen oft
Monate. Lange verschliessen sich Betroffene
den Anzeichen und ziehen eine Erkrankung
erst in Betracht, wenn kérperliche oder psy-
chische Symptome auftreten. Die Ursachen
fur ein Burn-out-Syndrom sind genauso
divers wie dessen Symptome. Angestrebte
Ziele und Aufgaben lassen sich Uber einen
langeren Zeitraum nur durch einen grossen
Zusatzaufwand |6sen. Bleibt dann noch die
Anerkennung aus, kann dies fatale Folgen
haben. Auch ein negatives Klima im Team
oder Auseinandersetzungen mit Vorgesetz-
ten kdnnen zu Burn-out-Symptomen flihren
wie auch zu hoch gesteckte Ziele oder man-
gelnde Ressourcen. Daneben kann die Per-
sonlichkeit ihren Teil dazu beitragen, wie z. B.
eine zu hohe Anspruchshaltung an sich sel-
ber, eine ineffiziente Arbeitsweise, die feh-
lende Fahigkeit, auch mal Nein zu sagen,

nicht vorhandene Stressbewé&ltigungsmog-
lichkeiten oder persoénliche Probleme.

Was kann der Arbeitgeber tun?

Arbeitgeber kénnen das Risiko von Burn-out-
Erkrankungen verringern, indem sie ihren
Mitarbeitenden den benétigten Handlungs-,
Entscheidungs- und Kontrollspielraum ein-
raumen. Im lIdealfall verfigen Mitarbeitende
Uber Selbstverantwortung und entscheiden
selber, wie sie die Arbeit erledigen méchten.
Ein verantwortungsvoller Vorgesetzter prift
regelméssig die Entfaltungs- und Weiter-
entwicklungsmoéglichkeiten seiner Mitarbei-
tenden, damit keine Monotonie aufkommt.
Eine Verfugbarkeit rund um die Uhr sollte
keine Voraussetzung sein. Unumgangliche
Einsatze ausserhalb der normalen Arbeitszeit
werden klar geregelt. Weiter Uberprift ein
pflichtbewusster Geschaftsinhaber oder Fih-
rungsverantwortlicher regelméassig, ob seine
Mitarbeitenden Uber- oder unterfordert sind.
Wichtig ist auch eine funktionierende Infor-
mations-, Kommunikations- und Kritikkultur.
Ein guter Vorgesetzter legt Wertschatzung an
den Tag und verzichtet, wann immer mdglich,
auf zu starke Machtausutbung.

Der Weg aus dem Burn-out

Was, wenn das Burn-out dennoch ausbricht?
Betroffenen kann wirkungsvoll und nachhal-
tig geholfen werden, wenn sie bereit sind,
einen hohen Anteil an Persdnlichkeitsarbeit
zu leisten. Sie sollen benennen, was sich aus
ihrer Sicht &ndern muss. Das ist keine einfa-
che Aufgabe, denn damit gestehen sie ein,
dass die bisherigen Rahmenbedingungen
nicht stimmten. Wichtig ist auch, dass das
Umfeld im Betrieb Kritik annehmen kann und
bereit ist, auf Verbesserungsvorschléage einzu-
gehen — eine Herausforderung fir alle Beteilig-
ten. Eine Zusammenarbeit mit Fachpersonen
wie Coaches, Psychologen und Psychothera-
peuten ist daher empfehlenswert. })]

Burn-out-gefédhrdet?

Eine erste Selbstdiagnose ist auf folgender
Website moglich:
http://www.swissburnout.ch/test.php



KURZNEWS

PRIVATAUFWAND ALS
GESCHAFTSAUFWAND
VERBUCHEN?

Selbststandig Erwerbende kennen es: Auf-
wande sind rasch verbucht. Warum den
neuen Computer zu Hause, das Essen mit
Freunden oder den romantischen Kurztrip
mit dem Partner nicht dem Unternehmen be-
lasten? Das schmalert den ausgewiesenen
Gewinn und lasst die Steuerrechnung kleiner
ausfallen. Doch bei der Verbuchung solcher
Aufwendungen ist Vorsicht geboten, denn
das vermeintliche Sparen kann rasch das
Gegenteil bewirken. Stellen Steuerrevisoren
namlich fest, dass es sich dabei um private
Auslagen gehandelt hat, kann dies fUr einen
Unternehmer unangenehme Folgen haben. In
diesem Fall rechnet die Behdérde den daraus
resultierenden Betrag als geschéaftsmassig
nicht begrindeten Aufwand und somit als
zusatzliches Geschaftseinkommen auf. Bei
Kapitalgesellschaften (AG, GmbH) kénnen die
Folgen noch unliebsamer sein. Hier betrach-
tet der Fiskus private Verbuchungen als ver-
deckte Gewinnausschittung. Diese rechnet
er einerseits als nicht geschéaftsmassig be-

grindeten Aufwand dem Gewinn des Unter-
nehmens und andererseits zusatzlich als
geldwerte Leistung dem Einkommen des Un-
ternehmensinhabers hinzu. Zudem ist die
Verrechnungssteuer geschuldet, die unter
Umstanden nicht mehr zurtickgefordert wer-
den kann. Die Verbuchung rein privater Auf-
wande erfiillt den Tatbestand der Steuerhin-
terziehung. Nebst den direkten Steuern ist
auch die Mehrwertsteuer davon betroffen,
wenn Vorsteuern auf privaten Aufwendungen
zuriickgefordert worden sind. Allerdings gibt
es verschiedene Kosten eines Unterneh-
mens, die sowohl geschéftlichen als auch
privaten Charakter haben kénnen. Die Abgren-
zung ist nicht immer einfach. Ein geschéaftli-
cher Zusammenhang muss aber bei jeder
verbuchten Ausgabe gegeben sein. Im Zwei-
felsfall sollte ein Aufwand deshalb nicht dem
Geschéft belastet werden oder zumindest
Uber einen geniigend grossen Privatanteil in
der Buchhaltung berlicksichtigt sein. )}
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Den Text «Gemeinsamer Familienname ist
nicht mehr zwingend» préazisieren wir wie
folgt: Beide Eheleute behalten ihren bisheri-
gen Namen bei, sofern nichts anderes bean-
tragt wird. Zudem gilt die Frist vom 31. De-
zember 2013 fur eine Namensénderung nur
far Kinder. Ehepartner kénnen ihren Ledig-
namen jederzeit nach einer Erklarung auf
dem Zivilstandsamt wieder annehmen. )}

CHE-123.456.789 MNST

NEUE MEHRWERT-
STEUERNUMMER:
ANPASSUNGEN RECHT-
ZEITIG VORNEHMEN

Auf den 1. Januar 2011 ist das Bundesgesetz
Uber die Unternehmens-Identifikationsnum-
mer (UIDG) in Kraft getreten. Seitdem besitzt
jedes Unternehmen eine einheitliche Identifi-
kationsnummer. Die UID-Nummer mit dem
Zusatz «MWST» |6st die alte sechsstellige
MWST-Nummer ab. Fortan werden MWST-
Nummern von Firmen aussehen wie dieses
fiktive Beispiel: CHE-123.456.789 MWST.
Der Zusatz kann auch in ltalienisch (IVA) oder
Franzésisch (TVA) erfasst werden. Diese An-
derung tritt auf den 1. Januar 2014 in Kraft.
Bis Ende 2013 ist die alte sechsstellige
MWST-Nummer (Referenznummer) noch gul-
tig. Bereits jetzt kann aber schon die neue
MWST-Nummer verwendet werden. Um am
Ende des laufenden Geschéftsjahres Feuer-
wehrlibungen zu vermeiden, empfiehlt es
sich, sdmtliche Anpassungen der Informatik
sowie der Rechnungsformulare und anderer
Dokumente bereits im Lauf des Jahres 2013
vorzunehmen. Ab 2014 ist dann nur noch die
neue MWST-Nummer glltig. )]
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